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A. Kurum Hakkinda Bilgiler
Iletisim Bilgileri
Telefon: +90 (212) 216 09 10 - 444 9 134
Fax: +90 (212) 216 09 14
E-mail: info@kavram.edu.tr

Web Sayfasi: http://www.kavram.edu.tr/index.aspx

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyon Baskanligt MYO Miidiirii

tarafindan yiiriitiilmektedir.
Istanbul Kavram MYO Kalite Komisyon Baskani: Dog. Dr. Kamil Uslu
Telefon: +90 (212) 216 09 10 - 4449 134

E-mail: kamil.uslu@kavram.edu.tr
Tarihsel Gelisimi

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu, Kavram Egitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih
ve 2008/13861 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus bir vakif yiiksekdgretim kurumudur.

2008-2009 akademik yilinda egitim-6gretime baslayan Istanbul Kavram Meslek
Yiiksekokulu, meslek egitimi alaninda Tiirkiye’de var olan boslugu doldurmak, nitelikli ara eleman
thtiyacinm1 karsilamak ve ayni zamanda yiiksekogretimin ileri asamalarina gecisi de (DGS)

saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Yiiksekokulun yonetim organlar yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu kurulusundan bu yana belirgin bir gelisim
gostererek 17 boliim altinda 52 program sayisina ulagmistir. Kurumda su an aktif 4001 6grenci

bulunmaktadir. Calisan sayis1 124 akademik ve 50 idari personel olmak iizere toplam 174’ dir.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon:

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulunun misyonu zgiiveni yiiksek, evrensel degerlere
saygili, topluma kars1 sorumluluklarini yerine getiren, teknoloji kullanan, yaratici, tiretken, elestirel

diistinen, mesleki yetkinik sahibi mezunlar yetistirmektir.
Vizyon:

Mesleki egitim alanindaki faaliyetleri ve basarilari ile ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii

ve ornek bir mesleki egitim kurumu olmaktir.
Temel Degerler:
Kaliteli mesleki egitim
Ogrenci merkezlilik
Topluma kars1 sorumluluk
Cevreye duyarlilik
Yasam boyu 6grenme
Istihdam odaklilik
Is diinyast ile isbirligi
Hedefler:

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun hedefi;
e Isletmeler ile isbirligi icerisinde ¢alisan ve bu yolla istihdami gelistirmeye katki saglayan,
e Ogrencileri ve diger paydaslar1 faaliyetlerinin merkezine alan,

e Kurum calisanlarmin orada bulunmaktan gurur duydugu bir mesleki egitim kurumu

olmaktir.
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu 17 béliim ve 52 programla egitim dgretim faaliyetini
stirdiirmektedir (bkz. http://kavram.edu.tr/sayfa.aspx?mid=222 ).

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitildiigii Birimler

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme Ol¢iitlerinden “Kurulmasi 6nerilen merkezle ilgili Meslek Yiiksekokulunda halen
faaliyet gosteren boliimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistil
programlar’ Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu'nda bulunmadigindan, Yiiksekokul'da
arastirma faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir birim
yer almamaktadir. Meslek Yiiksekokulunun sektor arastirmalari ve bu anlamda sektorle isbirligi
saglamaya yonelik olusturulmus bir danisma kurulu varolup reklam, pazarlama, medya, saglik,

lojistik ve finansman alanlarinda arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu, daha 6nce Yiiksekogretim denetlemesi diginda
herhangi bir degerlendirme siirecinden gegmemistir.Bunula birlikte Istanbul Kavram Meslek
Yiiksekokulu her yil rutin olarak Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmektedir.
Bu denetlemelerde tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda iyilestirme faaliyetleri devreye

sokulmakta ve isaret edilen sorunlar biiytlik 6l¢lide giderilmeye calisiimaktadir.

Istanbul Kavram MYO ayrica sahip oldugu 1SO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi geregi
cesitli i¢ denetim ve dis denetim siireglerini gecirmektedir ve Yonetimin Gozden Gegirilmesi ve I¢

Denetim gibi uygulamalara sahiptir.

Kurum, basta akademik kurullar1 ve gegici kurulan komisyonlarla egitim kalitesini en st
diizeyde tutmak i¢in gayret gOstermektedir. Ayrica kurumsal degisim programi cercevesinde
kurumun insan kaynaklar1 yonetimi, kalite giivence sistemi ve mesleki arastirma birimlerinin

kurulmasi1 konularinda ¢aligmalar yapilmaktadir.
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B.Kalite Giivencesi Sistemi

Kurum’un kalite yonetim sistemi yaklasimi agagidaki gibidir:

Etkili bir kalite giivence sistemi; kurumsal misyon ve vizyon ile baglantili, hedef ve
amaclara uygun bir sekilde gerceklestirilen, paydaslarin talep ve ihiyaclarimi karsilayan tanimli
standart, siire¢ ve prosediirlere sahip olmay1 gerektirir. Faaliyetlerde amaca uygunluk,
Yiiksekokulun paydaslara sunacagi hizmetleri belirten kurum misyonu karsisindaki durumunun

sorgulanmasi ile ortaya ¢ikar.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu, kurulusunun hemen ardindan misyonuyla esdegerli
olarak kurumsal kalite giivence sistemleri olusturmus ve bu yolla egitim ogretim ve topluma

hizmette kalitenin olusturulmasini hedef olarak belirlemistir.
Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun Kalite Politikas1 asagidaki gibidir.

IKMYO, kurum ici ve digi biitiin stratejik ve eylemsel ¢abalarini, kaliteli egitim, arastirma
ve topluma hizmet iizerine temellendirir. Kalite yiiksekokulun her kademesinde yiiksek kalite
anlayisi ve uygulamalar: ile saglanir. OSrenci edinmeye yonelik faaliyetlerle baslayan ve
mezuniyet sonras: hizmetlere uzanan bir siiregler biitiiniidiir. Bu sebeple, 6grenciler yiiksekokulun

ortaya koyacag biitiin ¢abalarin odagi olarak kabul edilir.

Yiiksekokulun biitiin birimleri 6grencileri paydas olarak gériir ve faaliyetlerini, onlarin
ihtiyaglarint karsilamak ve beklentilerini tatmin etmek i¢in gerceklestirir. Akademik birimler
nitelikli 6gretim ve 6grenmeyi gerceklestirmek, bilimsel gelismelere katki saglamak ve toplumun
ihtiyaglarimt karsilamak icin faaliyet gosterir. Kalite en iist kademeden en alt kademeye kadar

kurumdaki herkesin ortak isi ve sorumlulugu olarak gériiliir.

Kalite Politikamiz, Kalite Yonetim Sisteminin standartlarina uygun olarak dokiimante
edilmekte ve oz degerlendirme siiregleri ile tiim faaliyetlerimiz belirli araliklarla goézden
gecirilmektedir. Bundan sonraki siireglerde de politikamiz, kalite standartlarimin ve mevzuatin
gereklerini yerine getirmeyi ve sistemin sirekli iyilestirilecegini taahhiit etmektedir. Bununla
birlikte, kurumumuzun stratejik istikameti, simdi oldugu gibi gelecek yillarda da i¢ ve dis
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda olusturulacak ve egitim siireglerimiz iyilestirilerek,

gelisimin ve degisimin stirekliligi saglanacaktir.
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Kurum 2014 yilinda ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almistir. 2016 yili
basinda yapilan i¢ ve dig denetim sonucunda belge yenilenerek siiresi uzatilmistir.Belge ekte yer
almaktadir. Kurum sahip oldugu kalite yonetim sistemi geregi Y onetimin Gozden Gegirilmesi (PR-
04), I¢ Tetkik (PR-02) ile Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler’in (PR-03) prosediirlerine sahip

bulunmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi (PR-10) dokiimaninda kurumsal Kalite Giivence Sisteminin
kurumun c¢abasiyla smirli kalmayacagi, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas1 Kalite Giivencesi
Kurumlari, kalite kanunlari, mesleki ve 6diil veren kuruluslarin gerekleri ve en 6nemlisi de meslek

odalar1 ve kuruluslarinin kural ve yeterlilik l¢iitlerine gore de yerine getirilecegi belirtilmektedir.

Kalite Yonetim Sistem dokiimanlar1 ve kalite politikasi kurum ¢alisanlarinin ulasabilecegi
sekilde yayinlanmaktadir. Dokiimanlar icerisinde yer alan siire¢ tanimlari, prosediirler ve formlar
yoluyla yonetim Kalite siireglerini daha iyi bir sekilde izlemeyi ve iyilestirmeye yonelik faaliyetleri

daha saglikli ve bilgili bir sekilde yapmaktadir.

Kurum sahip oldugu kalite yonetim sistemi geregi “Yonetimin Gdzden Gegirilmesi”, “I¢
Tetkik ile Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler” prosediirlerine sahip bulunmaktadir. Kalite Y&netim

Sistemi belgesi yiikseokul igerisinde yayilim siirecindedir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu kurumsal misyon ve hedeflerine ne denli ulastigini
tespit etmede farkli prosediir ve mekanizmalar hayata ge¢irmektedir. Kalite Glivence Sistemi’nin
bir pargasi olan Yonetim Faaliyetlerinin G6zden Gegirilmesi Toplantilar1 yilda bir Miitevelli Heyet
Bagkani ve /veya Miidiir’iin bagkanliginda, Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii ve diger
tim birim yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda daha genis bir
giindemle birlikte kurumun misyon ve hedeflerine ulagsmada ne durumda oldugu sorgulanmaktadir.
Yine ayni amaca iligkin olarak Ogrencilerden ve 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirim

sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Yonetim Faaliyetlerini Gézden Gegirme toplantilarinda ayrica faaliyet raporlari, i¢ tetkik

sonuglari, diizeltici ve 6nleyici faaliyetler ve iyilestirme kanitlar1 da ele alinmaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu kurulusundan bu yana hizli bir gelisme gostermis

bulunmaktadir. Ik yi1l kayit yaptiran dgrenci sayist 264 olup, yedi yildan sonra dgrenci sayist
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4001’e ulagsmustir; gérevli 6gretim elemani sayisi 20°den 124°e ulasmistir. Kurum’da islem ve karar
destek birimleri ¢ogalmistir. Cengelkdy Yerleskesi mekansal olarak her tiirlii gelismeye agik bir
tesisatta ve yapidadir. Bu gelismelerin ortaya konulabilmesi ancak siirekli bir siire¢ iyilestirme ve
bununla ilgili gerekli degisimi ydnetebilme politikalar1 ile miimkiindiir ve bu siirekli olarak
yapilmaktadir. Yiiksekdgretimin meslege yonelik yapist hizla degisen ulusal ve uluslararasi
giindemi, yapilan aragtirmalar ve degerlendirmelerle yakalanmaya c¢alisilmakta buna uygun siire¢

tyilestirmeleriyle rekabet avantaji korunmaya ¢alisilmaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu kurumsal bir dis degerlendirme siirecine
girmemistir. On lisans diizeyinde bir ulusal akreditasyon kurumu bulunmadig igin akreditasyon
konusunda bir ¢alismada bulunulmamistir. Ancak yurtdisi tiniversitelerden kurumsal taninma ve
tamamlama protokelleri olusturma ve lisans tamamlama programlarina kabul ic¢in goriismeler
siirdliriilmektedir. Laboratuvarlarda kullanilan 06l¢lim cihazlar1 yeni temin edildiginden
kalibrasyona gerek duyulmamaktadir.Siireleri i¢inde olusturulduklart i¢in gerekli incelemeler

yapilmaktadir.

Kurumda kalite giivence sistemi zaman igerisinde giderek gelistirilmis ve 2014 yilinda 1ISO
9001:2008 kalite yonetim sistemi sertifikasi alinmigtir. Kurum igerisinde ISO9001:2015’e gecis ve
sertifikasyon konusunda ¢alismalar devam etmektedir.Kalite Dokiiman Y 6netim Sistemi (QDMS)
ve Sire¢ Yonetim Sistemi (ENSEMBLE) yazilimlari sayesinde siire¢ ve prosediirler
tanimlanmakta ve bunlar kalite hedefleri ve siire¢ performans kriterlerine indirgenerek siireg

yazilimi ilizerinden takip edilmektedir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetimlerde elde edilen
raporlarin sonuglari tizerinde elestirilen konularda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte ve bu
konularda Yiiksekogretim Denetleme Kurulu'na bilgi verilmektedir. Mevzuata uygunluk
bakimindan tespit edilen eksik uygulamalar ile ilgili diizeltici ve onleyici faaliyetler planlanmakta,

kurumun isleyis ve is yapis yontemlerinde gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

Ilerde sdzkonusu olacak Kurumsal Degerlendirme uygulamalarinin kurumda kalite
giivence sisteminin gelistirilmesinde etkili olacagi ve her tiirlii faaliyet ve uygulama ile ilgili olarak

bir hesap verebilme kiiltiirlinlin olugsmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.

Kurumun misyon vizyon ve stratejik hedefleri {ist yonetim tarafindan yapilan analizlere ve

bulgulara bagli olarak belirlenmistir.Bu asamada, stratejik plan hazirlama siirecinde katilimc bir
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politikayla dncelikle birimlerdeki stratejik planlamanin geregi anlatilmaktadir. Stratejik planlama
stireci ile ilgili belli bir format olusturulmustur. Bu yolla en alt birimden en iist birime dogru bir
planlama siireci yasanmakta, birimlerden gelen planlar yiiksekokulun Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan toparlanarak Miidiirliige sunulmaktadir. Kurumun performans gostergeleri
stratejik plan hazirlama siirecindeki yontemlerle belirlenmektedir. Performans gostergelerine ne
denli ulasildig1 da yine stratejik plan degerlendirme toplantilarinda gézden gegcirilmekte ve konu

ile ilgili iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Yukarida belirtildigi sekilde katilimei bir politikayla olusturulan stratejik plan tiim kalite ve
performans izleme siire¢lerinde esas olarak ele alinmaktadir. Buna gore her yilda bir yapilan
toplantilarda stratejik plan Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan performans
gostergeleri ile birlikte gbzden gegirilmekte, varilan noktalar ve gelistirilmesi gereken alanlar
Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan Miidiirlige bildirilmektedir. Gerektiginde

Stratejik Plan tizerinde revizyon yapilarak tekrar yayinlanmaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite

Yonetmeligi dogrultusunda asagidaki kisilerden olugmaktadir:
Bagkan: Dog. Dr. Kamil Uslu (Yiiksekokul Miidiirii)
Uye: Ogr. Gor. Ilker Inan (Makine ve Metal Teknolojileri Béliim Baskani)
Uye: Ogr. Gor. Hakan Burgin Erdogus (Makine Programi)
Uye: Ogr. Gor. Niliifer Sénmez (Makine Programi)
Uye: Ayse Mutioglu (Yiiksekokul Sekreteri, Ogrenci Isleri Birim Sorumlusu)
Uye: Yrd.Dog.Dr.Dilek Isilay Ucok (Y6netim Organizasyon Boliim Bagskani)
Uye: Ogr. Gor. Ash Birol (Bologna Esgiidiim Komisyonu Bagkani)
Uye: Ogr. Gor. Aysuhan Alpkan (Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi)
Uye: Ogr. Gor. Tugba Demir (Pazarlama ve Reklamcilik Boliim Baskani)
Uye: Ogr. Gor. Secil Ergiil (Is Saghg ve Giivenligi Programi)
Uye: Ogr. Gor. Sevki Kiremitgioglu (Miidiir. Y ardimcis1)

Uye: Cevat Ozdemir (Idari, Destek ve Teknik Hizmetler Birim Sorumlusu)
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Uye: Serkan Kogalp (Basim, Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi)
Uye: Erdogan Divrak (Bilgi Islem Birim Sorumlusu)
Uye: Ogrenci Temsilcisi Talha Kaplan

Yiiksekokul Kalite Komisyonu i¢-dis degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari igin
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi Madde 7’ye gore olusturulmustur. Baskanligini,

Yiiksekokul Miidiirli yapar ve komisyon iiyeleri Madde 7/3’e gore belirlenir.

Kalite Komisyonunun gérev ve sorumlululari 2016 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme

Raporunda (KIDR) yer almaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu kalite giivence siireci bu konuyla
ilgili birim Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigli vasitasiyla islemekte olup kalite
yonetiminden bu koordinatdrlitk sorumludur. Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii, Kalite

Komisyonunun aldig1 kararlarin uygulamalarinin takibini yapan koordinatorliiktiir.

Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigiiniin baslica gorev ve sorumluluklar: 2016 yili

KIDR’de yer almaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu tarafindan Stratejik Planlama ve
Ic Denetim konularinda calisma yapmak iizere iki ¢alisma grubu olusturulmustur.Bu gruplar

asagidaki kisilerden olugmaktadir.

Stratejik Planlama Calisma Grubu

Ogr. Gér. Sarp Giineri, Ogr. Gor. Banu Menemencioglu, Ogr. Gér. Burcu Higman, Ogr.
Gor. Gorkem Giingér, Ogr. Gor. Hande Demirci, Ogr.Gér. Sevki Kiremitgioglu, Cevat Ozdemir,
Serkan Kocalp

Ic Denetim Calisma Grubu

Kalite yonetim sistemi igerisinde yer alan i¢ tetkik, yonetimin gézden gecirilmesi ve ig
degerlendirme konularinda g¢aligmak iizere buna bagli kurumsal i¢ denetimin yapilmasi ve
raporlanmas1 konularinda calismak iizere olusturulan bir calisma grubudur. i¢ Denetim Calisma

Grubu asagidaki kisilerden olugmaktadir:

Yrd. Dog. Dr. Dilek Isilay Ucok, Ogr. Gér. ilker inan, Ogr. Gor. Hakan Burgin Erdogus,

Ogr. Gér. Niliifer Sénmez
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Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin, mezunlarmin, velilerinin,
calisanlarinin ve diger paydaslarin 6zelliklerini, daha 6nceki deneyimlerini anlamak, kurumdaki
sistemlerin calisanlar tarafindan ne kadar bilindigi ve uygulanabildigini test etmek, tatmin
diizeylerini 6lgmek, diger ol¢iitlerle birlikte performans degerlendirme siirecine veri olusturmak,
kalite giivence sisteminin gecerliligini ve gilivenirliligini test etmek, ortaya ¢ikan sonuglari kalite
giivence sisteminin yeniden tasariminda, diizeltici ve dnleyici faaliyetleri planlamada ve siireglerin
tyilestirilmesinde kullanmak, kurum stratejilerinin ve politikalarinin gozden gecirilmesini
saglamak amaciyla siirecleri tanimlamis olup “Paydaslardan Geribildirim Prosediiri” (PR-37) ve

formlar gelistirmis bulunmakta ve bunlar biiytlik 6l¢iide uygulanmaktadir.

Paydaslardan Geribildirim Alma Prosediirii dogrultusunda kullanilan formlar agsagida yer

almaktadir:
o Kurumsal Degerlendirme Anket Formu (Ogrencilere Y énelik)
¢ Kurumsal Degerlendirme Anket Formu (Personele Y onelik)
o Ders / Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anket Formu (Ogrencilere Y&nelik)
o Mezun Anket Formu

Uygulanan anketlerin analizi Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan
yapilmakta ve prosediir geregi bir rapor halinde Kalite Komisyonu’na sunulmaktadir. Konu ile
ilgili Kalite Komisyonu toplantisinda kurumun hedeflerine ne 6lgiide ulastigi degerlendirilir,
tyilestirme planlari, diizeltici / dnleyici faaliyetler goriisiiliir. Tespit edilen yetersiz faaliyetlerden

sorumlu kisiler belirlenir.
C. Egitim ve Ogretim
Programlarin Tasarimi ve Onayi

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu i¢ paydaslari; dgretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri
ve 6grenciler dig paydaslar ise; mezunlar ve igverenler olarak tanimlanmigtir. Bologna kriterlerine
uyum siirecinde tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri toplantilar yoluyla alinarak programlar gézden
gecirilmis ve ders programlarinin Bologna siirecine uygun hale getirilmesi saglanmistir. Bu amagla
olusturulan komisyonlar sistematik olarak Tirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen Ogretim
kurumlarmin benzer programlarini incelemis, mezunlarin ve is diinyasinin goriisleri alinmis ve

Ogrenci talepleri degerlendirmeye alinmistir. Alinan goriisler Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
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Cergevesinde belirlenen kriterler, Ulusal ve Alan Yeterlilikleri dikkate alinarak program
yeterlilikleri belirlenmis ve bu yeterliliklerle uyumlu ders programlari olusturulmustur. Ders
programlarinda tanimlanan tiim zorunlu ve se¢meli dersler i¢in ders amaglari, ders igerikleri, ders
kazanimlarinin program ¢iktilaria katkisi iligkilendirilmistir. Meslek Yiiksekokulu bu siireci
dinamik bir siire¢ olarak ele almakta ve her yil gézden gecirilmektedir. Kurulusta olusturulan
danigsma kurulunda programlar konusunda goriis alinmis ancak danigsma kurullarinin siirekliligi
saglanamamistir. Meslek Yiiksekokul danisma kurulunu yenilemek ve etkin olarak ¢alismasini

saglamaya yonelik ¢calismalar yapmaktadir.
Programlarin onaylanma siireci asagidaki gibidir:

- Agilacak programin meslek yiikseokulunun misyon ve vizyonuna uygunlugu,

- Programin uluslararasi tanimirlilig1 ve Tiirkiye agisindan 6nemi,

- Paydaslarin gereksinimlerine uygunlugu,

- Programlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kaynaklarin (mekan, donanim, insan kaynagi)

temin edilebilir durumda olup olmadig1 sorgulanir.

Bunun sonucunda a¢ilmasina karar verilen programin gelistirilmesi siireci yukaridaki

sekilde yapilarak Yiiksekogretim Kuruluna miiracaat edilir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 Istanbul Kavram Meslek Yiiksek Okulu web

sayfasinda bulunan programlar kisminda ilan edilmektedir.
Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim &n lisans
programlar1 i¢in Ogrenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin AKTS belirlenmesi g¢aligmasi

siirdiiriilmektedir. Uzerinde ¢alisilan model asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 1: istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu AKTS Kredi Hesab1

1 Donem = 30 AKTS

ETKINLIK HAFTA SAYISI SAAT/HAFTA TOPLAM SAAT
Ders 14 hafta 45 630
Sinav Haftasi 2 hafta 45 90
Biitiinleme Haftas1 5 giin 8 saat/giin 40
GENEL TOPLAM 760

760 saat/yariyil + 30 AKTS/yariy1l = 25,3

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulunda 1 AKTS kredisi 25 saat ¢alisma yiikiine esdeger

Daha sonra Tablo 1-2°de goriildiigii sekliyle her ders i¢in o ders kapsaminda yapilan

calismalar ve bu ¢aligmalara ayrilan zaman dikkate alinarak AKTS kredi yiikleri belirlenmektedir.

S6z konusu bu siirelerin belirlenmesinde smif dis1 faaliyetlere ayrilan siireler konusunda

Ogrencilerin de goriisleri alinmaktadir.

Tablo 2: Ornek bir ders icin is yiikiine dayali AKTS Kredi Hesaplamasi

Ogrenci Is Yiikii

Caligma Tiirti Siire(saat) Hafta Sayisi Toplam Saat
Ders 3 14 42
Final 2 1 2
Ara Siav 2 2 4
Quiz 0,5 4 2
Odev 4 10 40
Final ve Ara 3 14 42

Smavlar i¢in Hazirlik

GENEL TOPLAM 132
AKTS (132 saat + 25 saat)AKTS = 5,28 AKTS 5
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Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen tiim 6n lisans programlarinda
baz1 ortak dersler de yer almaktadir. Bunlardan ilki tiim 6n lisans programlarinin birinci yartyilinda
miifredatinda bulunan “Akademik ve Sosyal Oryantasyon” dersidir. Yapilan bu dersin amaci
yiiksekokula yeni baslayan 6grencilere genel olarak yliksekdgretim hayati hakkinda fikir vermek

ve Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nu tanitmaktir.

Tim programlarimiz i¢in mezuniyet kosullar1 AKTS degerleri temel alinarak
giincellenmektedir. Ogrencilerin mezuniyete hak kazanmast i¢in; kayitl oldugu programin zorunlu
ve sec¢meli tiim derslerini basar1 ile tamamlamasi, derslerin AKTS degerleri esas alinarak
hesaplanan genel not ortalamasiin 2.00 veya iizeri olmasi, tiim programlar i¢cin 120 AKTS’yi

tamamlamasi ve varsa staj ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen g¢alismada her dersin ilgili 6grenme c¢iktilar1 dikkate alinarak
olusturulan sinav sorulari ile verilen 6dev ve projeler araciligiyla ders 6grenme ¢iktilari ile program
ciktilar arasinda iligki saglamaya yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Bu siirecin 2017-2018

Ogretim yil1 igerisinde tamamlanmasi ongoriilmektedir.

Ilgili programda &grenim géren ogrenciler programlart ile ilgili etkinliklerde
gorevlendirilerek tesvik edilmektedir. Bu sayede sorumluluk bilingleri ve dersle ilgili uygulamaya

yonelik becerilerinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme ydntemi (BODY) smav (yazili, sozlii, uygulama ve
uygulama kayitlar) yontemi ile tasarlanmaktadir. Ayrica ders 6gretim gorevlileri tarafindan zaman
zaman yapilan Quizler ve hazirlanmasi istenen ddevler de basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi

olarak kullanilmaktadir.

Mezuniyet kriterlerinin yani sira sinavlar ve basari degerlendirme kriterleri Istanbul
Kavram Meslek Yiiksekokulu Onlisans Egitimi ve Sinav Yonetmeligi ile ortaya konmustur. Bu

yonetmelikler web sitesinde asagidaki baglantida yer almaktadir.

(http://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/24 12 2012EgitimOqgretimveSinavYonetmeligi
1.pdf)

Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivece altina almak i¢in mezuniyet kriterleri
ve staj tamamlama kriterleri kullanilmaktadir. Ayrica sinav evraklarmin kurumda en az 4 yil

muhafaza edilmesinin zorunlulugu, 6grencinin itiraz1 durumunda tekrar degerlendirilmesi kriterleri
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izlenmektedir.

Ogrencinin derslere katilmasini veya ara sinava girmesini engelleyen herhangi bir saglik
durumunun olmast durumunda almis oldugu saglik raporu gegerli olmaktadir. Bu raporun derse
katilamama durumunda ilgili dersin 6gretim gorevlisine verilmesi gerekmektedir. Arasinava
girememe durumunda ise Ogrenci islerine ibraz edilmesi ve degerlendirilmesi suretiyle 6grenciler

Mazeret sinavlaria girebilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler i¢in meslek yiiksekokulu biinyesinde bir birim tesis
edilmistir. Ayrica meslek yiiksekokulu binasinda bu 6grenciler i¢in Asansdrler, Okul girisi Rampa

sistemi ve Psikolojik Danigmanlik Sistemi mevcuttur.

(")grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrenciler 6n lisans programlarina merkezi yerlestirme sistemine gore kabul edilmektedir.
Ogretim programlarini kazanan adaylar, Yiiksekokul tarafindan belirlenen ve ilan edilen siireler
icinde internet lizerinden Onkayit yaptirdiktan sonra kayit icin istenen belgeler ile kayit biirolarina

bizzat bagvurarak kesin kayitlarini yaptirirlar.

Verilen oryantasyon egitimi, 0grencilerin okula uyumunu kolaylastirdigi gibi, okulun
hizmetlerinden yiiksek diizeyde yarar saglanmasin1 ve problemle karsilasilmasini 6nlemektedir.
Her yeni egitim-6gretim yilinin basinda, SKS Biriminin organize ettigi oryantasyon egitimleri,

ogrencilere okulu ve okulda bulunan olanaklar1 tanitmak amaci ile diizenlenmektedir.

Ogrencilere Ogrenci kuliipleri araciliiyla bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin iginde
yer almalar1 saglanmakta ve kendi yeteneklerini gelistirmede imkan yaratilmaktadir. Bunun
yaninda Ogrenci Konseyi vasitasiyla her boliim igin dgrenci temsili saglanmaktadir. Ayrica
Kampiiste, Kablosuz Internet Erisimi imkanlar1 taninmakta ve kiitiiphane hizmetlerinden sinirsiz
faydalanmaktadirlar. Akademik basarilariyla ilgili olarak da gelecek egitim-Ogretim yilinda
uygulanacak olan “Akademik Basar1 Bursu” uygulamalar1 hayata ge¢irilecektir. Bunun yaninda,
ogrencilerin akademik basarilarini yonlendirmek ve onlari motive etmek amaciyla uygulamaya

konulmus olan danigmanlik sistemi ile 6grencilerin basarilar1 tesvik edilmektedir.

Her 6grenci akademik kariyeri boyunca kendisini akademik anlamda asiste edecek bir

16
Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu-i¢ Degerlendirme Raporu (28/04/2017)



danisman hocaya sahiptir. Danigman, 6grenciye sececegi dersler konusunda yardimci olur ve
programi tamamlamasi i¢in gerekli akademik plani olusturmasinda yol gosterir. Danigman, ayrica
Ogrenciye yiiksekokul politikasi, kurallari, Yiiksekokulda acilmis bulunan programlar, kariyer

firsatlar1 vb. konularda da rehberlik eder.

Ogrencinin Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumunda almasi gereken derslere karsilik,
gidecegi kurumda esdeger gelen dersler belirlenir ve alinan derslerin taniirligi 6grenci, 6grencinin
kendi kurumu ve gidecegi kurum arasinda degisim donemi Oncesinde imzalanan Ogrenim
Anlagmasi (Learning Agreement) ile kayit ve giivence altina alinir. Ders isimlerinin ve igeriklerinin
bire bir ayn1 olmasi beklenmez, ders igeriklerinin yiiksek diizeyde benzesmesi yeterlidir.
Kurumlarin yetkilileri ve gidecek Ogrenci tarafindan atilmasi gereken imzalarin tamamlanmis
oldugu bir Ogrenim Anlasmasinda yer alan derslerin tanmnacag yiiksekdgretim kurumunun
Erasmus Yiiksekokul Beyannamesi basvurusu sirasinda taahhiit edilmistir ve aykir1 hareket
edilmesi halinde Merkez durumu Avrupa Komisyonu'na rapor etmekle yiikiimliidiir ve bu,

kurumun Beyannamesi'nin iptal edilmesi ile neticelenebilir.
Egitim-Ogretim Kadrosu

Her boliimde en az 3 6gretim gorevlisi olacak sekilde 6gretim kadrosu olusturulmustur.
Akademisyenlerin se¢giminde uzmanlik alanlar1 dogrultusunda yiiksek lisans/doktora derecelerine
sahip olmalar1 yaninda sektor tecriibesi tercih edilen bir husustur. Saglik alaninda olusturulan

ogretim kadrolarinda mesleki uzmanlik dereceleri gozoniinde bulundurulmaktadir.
Meslek yiiksekokulunun sahip oldugu akademk kadro asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 3: istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Akademik Kadrolari

a a
2 g = S S E g
o= ISt Q o o 5 =
o e 5 45 g o
& . > i} o} o e
Istanbul Kavram 1 3 5 77 37 1 124
MYO
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Ogretim elemanlarmin ise alimi ve yiikseltilmeleri mevcut mevzuata gore yapilmaktadir.
Ogretim Gérevlilerinin yiikseltilmesi Yiiksekokul Kurulu’nun belirledigi, YOK ’iin onayladig1 ve

www.kavram.edu.tr web sayfasinda ilan edilen kriterlere gére yapilmaktadir.

Bir programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi Ogretim gorevlisi tarafindan
verilecegi bolim kurulunun oOnerisi lizerine Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ihtiya¢ duyulmas iizerine 2547 sayili YOK Kanununun 31 inci veya 40 inc1 maddenin (a) fikrasina
gore yiiksekokul disindan bir 6gretim elemaninin/uzmanin gorevlendirilmesinin yapilmasi

saglanmaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulunun akademik kadrosunda bulunan, ders verme
niteligini haiz akademik kadro, doktora tez, doktora, yiiksek lisans tez, yiiksek lisans, dogentlik
temel alanlarina gore ve yabanci dil yeterlilikleri dikkate alinarak, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi egitim-0gretim alanlarma gore derslerle eslestirilmektedir. Ogretim
elemanlarinin ders gorevlendirmesi; 6ncelikli olarak doktora tezi, doktora, dogentlik, yiiksek lisans
tezi, yiiksek lisans egitim-0gretim alanina gore ve bir dnceki yil vermis oldugu dersler de dikkate

alinarak, dersin 6gretim dili i¢in yeterliligi de kontrol edilerek yapilmaktadir.

Yiiksekokul Miidiirli, Midiir Yardimcilari, Boliim Bagkanlar1 ve diger koordinatorlerle
birlikte diizenli toplantilar diizenlenmekte, egitim ve gelistirme icin gerekli ihtiyaglar1 gozden
gecirilmekte ve Arastirma yapan 6gretim elemanlarma veya okul iiyelerine gerekli destegi ve
rehberlik saglanmaktadir. Bunun yaninda yapilacak konferanslarla ilgili bilgileri panolarda
duyurulmakta ve fon igin yapilan bagvurulari isleme sokulmaktadir. Ayrica doktora ders
asamasinda olan yapan gorevlilerine haftada 1,tez asamasinda olanlara da ayda 1 giin akademik
caligmalarina yeterli zaman ayirmalarin1 saglamak amaciyla akademik izin giinii belirlenmistir.
Ogretim Gorevlilerine mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini saglamak amactyla kurum

icinde egitim programlar1 diizenlenmektedir.

Ayrica, Birlesik Krallik Yiiksekogretim Akademisi (HEA) ile yapilan anlagma
gergevesinde; kurumdan 2 O6gretim elemani segilerek egitici egitimi almalar1 saglanmis ve
Yiiksekogrenim Akademisi liyesi olma hakkini ve sertifikasini almiglardir. 2016-2017 yilinda aynmi

proje MYO’dan 2 yeni 6gretim elemaninin katilimiyla siirdiiriilecektir.

18
Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu-i¢ Degerlendirme Raporu (28/04/2017)


http://www.kavram.edu.tr/

Amaci Yabanci Diller Yiiksekokulu’na yeni katilan 6gretim elemanlar1 ve kurumda gorev
yapan diger 6gretim elemanlarma yonelik Ogretim Eleman1 Oryantasyon Programi, akademik yil
baslangicinda verilmektedir. Boylelikle, her 6gretim elemaninin, yi1l boyunca birlikte gorev

yapacagi ekip arkadaslarini daha yakindan tanimalar1 firsat1 saglanmaktadir.

Akademik yil boyunca her yariyil en az bir kez olmak kosuluyla her 6gretim elemaninin
derste izlemekte ve gerektigi takdirde 6gretim elemani ile performans iyilestirme ve diizeltme
caligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica Ogrencilerin otomasyon sistemi iizerinden dersin Ogretim
gorevlilerini degerlendirdikleri bir degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu sistemin sonuglari
dogrultusunda egitim-6gretim performans: yiiksek olan Ogretim gorevlilerinin 6diillendirilme

kriterlerini belirleyecek olan BEDEK Komisyonu olusturulmustur.

Her yartyll sonunda oOgretim elemanlarmin Mesleki Gelisimleri i¢in Yonlendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir. Bunun yaninda, akademik gelisimlerini tamamlamalar1 amaciyla
Ogretim gorevlilerine akademik izin glinli belirlenmekte ve yurti¢i/yutdist akademik etkinliklere

katilim noktasinda gerekli idari izin destegi saglanmaktadir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler
Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu'nda her bir programa ait uygulama dersleri icin
laboratuvarlar, atolyeler stiidyolar ve uygulama mutfaklart mevcuttur. Mevcut laboratuvarlar,

atolyeler, stiidyolar ve uygulama mutfaklar1 asagidaki gibi siralanabilir:

Bilgisayar Laboratuvart (MAC, PC Laboratuvart),
Cizim Atolyesi

Dikis Atodlyesi

Dis Protez Laboratuvari

Elektronoérofizyoloji Laboratuvari

Tibbi Laboratuvar

Ameliyathane Laboratuvari

Fizyoterapi Laboratuvari

© o N o gk~ wbh -

Radyo Stiidyosu

[EY
©

Televizyon Stiidyosu
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11. Ascilik Uygulama Mutfagi

12. Agiz ve Dis Sagligi Laboratuvari
13. Ik Acil Yardim Laboratuvari

14, Odyometri Laboratuvari

15. Protez ve Ortez Laboratuvari

Ayrica konferans, seminer, sempozyum gibi akademik etkinliklerle birlikte tiyatro, sergi
gibi sosyal etkinliklerin gerceklestirebilmesi amaciyla teknolojik altyapinin oldugu konferans

salonu mevcuttur.

Her bir derslikte projeksiyon cihazi, DVD/VCD player ile birlikte ders esnasinda anlatilan
konularin daha anlasilir ve daha akici olmasini saglamak amaciyla akustik yalitim mevcuttur.
Ergonomik sartlarin saglanmasi amaciyla akustik yalittmin yani sira 1s1 yalitimi, klimatizasyon

sistemleri mevcuttur.

Ayrica 6grencilerin uzaktan 6grenme imkanlarini gelistirmek ve yiizyiize yapilan dersleri

desteklemek amaciyla bir Egitim Yonetim Sistemi yazilimi (Moodle) kullanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisimini saglamak {izere mezun olduktan sonra is bulmalarin
kolaylastirmak amaciyla Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu ile Istanbul Calisma ve is Kurumu
Il Miidiirliigii arasinda imzalanan “Gengler Iste Tiirkiye Yiikseliste” programi cercevesinde
“Kariyer ve Hizmet Noktas1 Isbirligi Protokolii mevcuttur. ISKUR’un, imzalanan bu protokol
cergevesinde Ogrencilerin is arama, ise yerlesme, kendi isini kurma ve meslek degistirme
konularinda destek vermesi imkanlar1 mevcuttur. Yam sira Meslek Yiiksekokul biinyesinde

“Kariyer Uygulama Koordinatorligii” kurulmustur ve ¢caligmaktadir.

Staj ve is yeri deneyiminin saglanmas1 amaciyla Istanbul Lokantacilar Dernegi, Makine
Miihendisleri Odas1, Ozel Yildiz Academia Hastanesi, Lifepower (Aydin SEN) Yasam Giicii Mobil
Sag.Tur. Hizm., Hekimler Cerrahi Ozel Saglik Hizm. San. Tic. Lim. Sti., Ak-sa Saghk Hiz. San.
ve Tic. A.S., Deva Ozel Saglik Hizmetleri San ve Tic. A.S., Hisar Intercontinental Hospital gibi
kurumlar ile isbirligi saglanarak staj ve istihdam imkan1 saglanmaktadir. Bunun yani sira ISKUR

ile imzalanan protokol de istthdam imkéaninin saglanmasini desteklemektedir.

Psikolojik, rehberlik hizmetlerinin saglanmas1 amaciyla Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik Ofisi mevcuttur. Ogrencilerin saglik hizmetlerinin karsilanmasi amaciyla Saglik, Kiiltiir

ve Spor Birimi ile Revir birimleri bulunmaktadir. Ayrica herhangi bir ciddi saglik probleminin
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olmasi ihtimali ve ik ve Acil Yardim programi égrencilerinin uygulama derslerinin daha somut
anlayabilmeleri dikkate alinarak okulun ambulans firmalariyla s6zlesmeleri bulunmaktadir.
Ogrencilerin kullanimina yénelik Ogrenci Yemekhanesi ve Ogrenci Yurdu kurulmasi
planlanmaktadir. Alternatif olarak 6grencilerimizin Milli Egitim Bakanligi onayli 6zel 6grenci
yurtlarinda kalmasini saglayacak 6zel 6grenci yurtlari ile anlagma yapilmasi planlanmaktadir.
Ogrencilerin gelisimine yonelik sportif faaliyetleri desteklemek iizere Cengelkdy Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin spor tesisleri 6grencilerimizin hizmetinde olup Spor Yonetimi

programimiz ve Saglik Kiiltiir ve Spor Birimi’nin isbirligi ile sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli dgrencilere) tekerlekli sandalyeler, engelli

asansorii, okul girisinde rampa yokuslar1 vb. olanaklar mevcuttur.

Miidiirliik biinyesindeki idari birimlerin kalitesinin giivence altina alinmasi i¢in ISO 9001
Kalite Sistemi Sertifikalandirmasi yapilmis ve yayilim ¢aligmalar: stirmektedir. Kalite Gilivencesi

Sistemi boliimiinde alinacak tedbirler agiklanmaktadir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde acilan programlar 6zellikle is diinyasinin ihtiya¢ ve
talepleri dogrultusunda degerlendirmeye alinmakta ve gerekli miiracatlar1 gergeklestirilerek alinan
resmi onay dogrultusunda egitim siirecine dahil edilmektedir. Ag¢ilan programlarin basina atanan
program bagkanlarinin ve alaninda yetkin Ogretim gorevlilerinin sorumlulugunda program
egitimleri verilmektedir. Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesini igeren takip stireci,
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde olusturulan Danigsma Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.
Danigma Kurulu’nun altyapisinin daha da giiclenmesi ve takip siirecinde daha etkin rol alabilmesi
icin gerekli ¢alismalar devam etmektedir. Danisma Kurulu, programlardan sorumlu bagkanlarla
koordineli ¢alisarak programlarin ve igeriklerinin gelisen kosullar karsisinda nasil sekil almasi
gerektigine dair tespitlerde bulunmaktadir.

Acilan programlarin bagina atanan program baskanlarinin ve alaninda yetkin 6gretim
gorevlilerinin sorumlulugunda program egitimleri verilmektedir. Programlarda verilen derslerin
her dort yilda bir yeniden degerlendirilmesi s6z konusu olup, giiniin gereklilikleri dogrultusunda

degisikliklerin yapilmasi1 6ngdriilmektedir.
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Gergeklestirilen mesleki egitimin, ait oldugu sektordeki gelisimlerin de takip edilmesiyle,
mevcut programlarda 6gretilmesi gereken yeni bir dersin tespit edilmesi halinde; bu durum
degerlendirmeye alinmakta ve her dort yi1lda bir programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
adina egitim programina dahil edilmektedir. Boylelikle verilen egitimin igerigi sektorel gelisime
paralel olarak stirekli iyilestirilmektedir.

Ders 6gretim gorevlilerin vermis oldugu derse yonelik hazirladiklar: ders izlencelerinde her
hafta ne yapilacagina yonelik ayrintili bilgiler yer almakta ve bu bilgiler 6grenciler ile
paylasilmaktadir. Her hafta verilen egitim konusunun takibinin yapilmasi miimkiin olmakla
birlikte, verilen egitim sonucunda amaclanan 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi ders 6gretim
gorevlisinin ~ Ogrencileri yazili ya da uygulamali sekilde degerlendirdigi sinavlarin
sonuclandirilmasi ile miimkiin olmaktadir.

Her programin kendi i¢inde olusturdugu egitim amaglart ve ogrencilerin 6grenme
deneyimlerinden sonra kazanmalar1 gereken bilgi, davranis ve deneyimlerinin neler olmasi
gerektigine yonelik Ogrenme c¢iktilarina iliskin taahhiit, dersi veren Ogretim elemaninin
denetimindedir. Bu nedenle 6grenme ¢iktilarinin hazirlanma asamasinda egitim sonucunda
Ogrencinin kazanmasi gereken bilgi, beceri, davranis ya da deneyimlerinin, gozlenebilir ve
Olciilebilir bir sekilde tanimlanmis olmasina dikkat edilmektedir. Egitim siirecinin sonunda
gerceklestirilen yazili ya da uygulamali sinavlar ile 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin

degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Bologna stireci kapsamindaki c¢aligmalar bazi programlarda tamamlanmis olup, diger

programlardaki ¢alismalarin 2017-2018 egitim-6gretim yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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C. Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karar ile
belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve aragtirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme Ol¢iitlerinden “Kurulmasi 6nerilen merkezle ilgili {iniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii programlar”
Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokul'da arastirma faaliyeti
gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir birim yer almamaktadir.
Ancak oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,

lojistik ve finanasmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdasi miimkiin olacaktir.
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D. Yonetim Sistemi

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulunun ydnetim modeli 27496 sayil1 17.02.2010 tarihli
Resmi Gazete’de yayimnlanan Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Ana Yonetmeligi Madde
belirtildigi sekilde olusturulmustur. Yonetim yapisindakilerin gérev ve sorumluluklart yine ayni

yonetmelikte belirtilmistir.

Mevzuatta bir tiniversiteye bagl olmadan kurulan meslek yiiksekokullarinin bir tiniversite
gibi yonetilecegi hilkmii olmasina ragmen bu tiir meslek yiiksekokullarinin yetki alan1 tiniversiteye
bagl meslek yiiksekokullartyla karistirilmaktadir. Ornegin genelde meslek yiiksekokullariin
uygulama ve arastirma merkezi agamayacagi sarih olmasina ragmen bagimsiz meslek
yiiksekokullarmin bdyle bir yetkisinin olmamasi nedeniyle olusturulan siirekli egitim merkezi
tiiriinden birimler yliksekogretim denetleme kurulu denetimlerinde elestiri konusu olmaktadir.
Yine benzer bir yaklagim yiiksekdgretim kurumunun yonetim organlarinin olusturulmasi siirecinde
devlet iiniversiteleri i¢in dngoriilen yonetim modelinin uygulanmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Vakif
yiikksekdgretim kurumlarimin yonetim modeli olusturmakta yonetim biliminin ve isletme
yonetiminin bulgularindan ve modern yonetim anlayisindan yararlanmalar1 ve buna uygun yonetim
birim ve organlari olusturmalari faydali bir durumken bu tiir olusumlar ayn1 denetlemelerde elestiri

konusu olmaktadir.

Halihazirda Meslek Yiiksekokulunun yonetimine dahil ¢alisma alanlarini, Midirliik
Makam1’nin énciiliigiinde, Miidiir Yardimcilari, Meslek Yiiksekokul Sekreterligi, Idari ve Mali
Isler, Halkla Iliskiler ile Personel Birimi temsil etmektedir. Ayn1 zamanda Meslek yiiksekokulunun
orgilit modelini olusturan bicimsel yapinin hiyerarsi basamaklarin1 da olusturan bu birimlerin;
gorev, yetki ve sorumluluk agisindan net bir is tanim1 bulunmakta ve orgiitliin yonetim isleyisi bu

tanimlara gore saglanmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun Kalite Giivence Sistemi ile ilgili béliimiinde kurumda

i¢ denetimin nasil yapilacagi ve bununla ilgili prosediirlerden bahsedilmektedir.
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Kaynaklarin Yonetimi

Meslek Yiiksekokulu’nda olusan insan kaynagi ihtiyaci, akademik ve idari kadrolar olarak
iki ana boliimden meydana gelmektedir. Egitim programlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusan
akademik kadro ihtiyac1, yonetim tarafindan belirlenen kriterler ile, bagli bulunan Yiiksek Ogretim
Kurulu onayma sunulmakta iken, idari alanda olusan insan kaynagi ihtiyaci yonetim tarafindan
dogrudan belirlenmektedir. Insan kaynagmimn yonetimi Miidiirlik Makami ve Yiiksekokul

Sekreterliginin denetiminde gerceklesmektedir.

Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklari Yonetiminin amaci; mesleki
yiiksekogretimde diinya standartlarinda bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 ve uygulamasi ile
nitelikli isgiiclinii kuruma kazandirmak, is diinyasinin ve akademik hayatin aktdrlerinin i¢inde var
olmak istedigi ve calismaktan gurur duydugu bir kurum olusturmaktir.Bu anlamda iKY boliimii
misyonunu gerceklestirilen her tiirli faaliyette insanin 6nemine vurgu yapan bir anlayisla,
kurumlart miikemmellige ulastiracak en yetkin insan kaynaklar1 stratejileri ve yonetim
uygulamalarii hayata gecirmek olarak tamimlamustir. Béliimiin vizyonu ise en etkin Insan
Kaynaklar1 Yonetimi uygulamalarina sahip ve calisanlarin en ¢ok tercih ettigi kurumlardan biri

olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak olarak belirtilmektedir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Yonetim politikalar1 asagidaki
gibidir:

° Katilimci, paylagimei, seffaf, farkliliklara ve yaraticiliga deger veren kurumsal bir

kiltlir yaratmak,

° Gelecege yonelik is giicii ihtiyaglarin1 planlamak ve karsilamak,

° Ise alim ve terfi siireglerinde adil, liyakate dayali ve segici olmak,

° Calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini artirmak,

° Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigi, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi

dikkate alan bir is ortam1 saglamak,
° Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati vermek, {istlin

performansi 6diillendirmek

° Calisanlarin 6neri ve yeteneklerini kullanma firsatt vermek ve beklentilerini
karsilamak
° Calisanlarin gelisimine yatirim yapmak,
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° Ulusal mevzuata uymak ve gelistirilmesini saglamak.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Yonetimi isgiicii planlama, ise
alma, ise alistirma egitimi, egitim ve gelistirme, performans yonetimi, iicretlendirme ve 06diil
sitemleri ile is saglig1 ve gilivenligi siireglerinden olugmaktadir. Siireglerin ve prosediirlerin bir

yazilim iizerinden sisteme aktarilmasi i¢in de ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Akademik ve idari personelin ¢alisma esaslar1 ¢alisma mevzuati bakimindan 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanununda devlet iiniversiteleri i¢in 6ngoriilen hiikiimlere tabidir.

Ogretim iiyelerinin yiikseltilmesi islemleri hami iiniversite olan Marmara Universitesi
tarafindan yapilmakta olup, yiikseltilme iglemleri ve gorevlendirmeler ise meslek yiiksekokulu

midirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ogretim iiyeleri disindaki 6gretim elemanlariin atamalari ile ilgili “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina yapilacak atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Savlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik” uygulanmaktadir. idari personel
atamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Madde 51 ve 52°ye gore diizenlenmekle beraber,

“Idari Personel Ise Alim Y&nergesi” gelistirilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alacak personel, birim ydneticilerinin
belirledikleri pozisyon ihtiyacina gore olusturulmus is tanimlarmma uygun olarak goreve
getirilmekte ve oryantasyon siirecinde ise aligtirilmas: saglanmaktadir.

Yiiksekokulun isleyisi i¢in olusan mali ihtiyaclar yetkili kisilerce tespit edilip, mevcut biitce
g6z Oniinde bulundurularak ihtiyaglarin gerekgesi dahilinde mali isler birimi tarafindan
yonetilmektedir.

Idari ve Destek Hizmetleri sunan birim yéneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokuluna ait Organizayon Semasi asagida yer almaktadir.
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MUTEVELLI HEYET BASKANI

MUTEVELLI HEVETI
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Bilgi Yonetim Sistemi

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Bilgi Yonetim Teknolojisi altyapisinda veri
merkezleri, sunucular, depolama, yedekleme ve sanallastirma tiniteleri yer almaktadir. Tiim igletim
sistemlerinin, uygulama sunucularinin ve giivenlik uygulamalariin yazilim lisanslart mevcuttur.

Kablosuz internet icin ARUBA 7220 Controller, Aruba APINO0215 erisim noktalar:
kullanilmakta olup, internet erisim hizimiz 30Mpls’dir.

Ogrencilerin bilgileri PROLIZ Sisteminde su basliklar altinda saklanmaktadir; Bilgi
Gériintiileme, Dersler, Derse Yazilma, Ders Ekle, Cikar, Siif Kredi Hesaplama, Ogrenci, Anket,

Hazirlik Sinifi, Sorun Bildirim.

Bilgi yonetim sistemi 6grencilerin demografik ve kisisel bilgilerini, 6nceden kazanilmis
yeterliliklerini, programda aldiklar1 dersleri, aldiklari donemleri, basar1 durumlarini

kapsamaktadir.

Ogretim elemanlar1 ise PROLIZ sistemini su basliklar altinda kullanmaktadir; Not Itiraz,
Ders Dilekgesi, Ders Ekle, Cikar, Listeler, Not Girisi, Degerlendirme, Derse Yazilma, Tanimlar,

Sorun Bildirim.

Meslek Yiiksekokulu mezunlarmin sektorde edindikleri yerin, sektore katkilarmin ve
egitimi devam eden Ogrencilere sunacaklart bilgilerin derlenmesi ve Ogrenci-mezun baginin
kurulabilmesi, kurum iginden atanan bir koordinatoriin mezunlarla siirekli iletisim halinde olmasi
suretiyle takip edilmektedir. Bu kapsamda bir Proliz Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Kurum i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, rutin toplantilar araciliiyla ilgili
birim yoneticileri tarafindan toplanmakta, degerlendirilmekte ve yonetim kurulunun bilgisine
sunulmaktadir. 2016 yilinda yapilan i¢ denetim sonucundaki rapor, Kalite Komisymuna
gonderilmis ve yeni i¢ degerlendirme siireci bu rapor dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Giliniimiiziin gelisen teknolojisi dikkate alindiginda kisisel verilerin eskisine oranla daha
biiyiik bir hizda ve oranda gizliliginin, mahremiyetinin ve biitlinliigliniin riske girdigi asikardir.
Dolayist ile kisilerin bu hususa yeterince 6zen ve dnem gostermeleri son derece dnemlidir. Bu
cercevede kisilerin ve kurumlarin bilgi giivenligi konusunda bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmesi,
olabilecek muhtemel sorunlarin en aza indirilmesine katki saglayacaktir. Idari ve Akademik

kadronun kendi zimmetlerinde olan bilgisayarlara sifre sistemiyle giris yapmalari ve internet
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sifresinin Ogrenciler icin farkli olusturulmasi kisisel bilgilerin korunmasi noktasinda alinan
Onlemlerden bazilaridir.

Toplanan verilerin giivenligi Syslog sistemi ve Microsoft Audit servisi ile saglanmaktadir.
Ayrica sistemi monitdor eden ve anormal aktiviteleri gosteren bir agik sistem ¢Oziimii

bulunmaktadir.
Ayrica agagidaki glivenlik sistemleri mevcuttur.

Yazilim olarak; Kaspersky, Pfsense, OpenSiem, Kali Linux, Apache Mod Security,
MailBoard

Tiim hareketler veritabani izerinde kayit alinarak saklanmaktadir.
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Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Almacak olan iiriinlerde (mal ve hizmetlerde) Y dnetim, Teknik Komisyon, idari, Destek ve
Teknik Hizmetler Birimi ile birlikte karar verilmektedir. Uriinlerin tedarik siirecine iliskin kriterler

de alinan bu karar ¢ergevesinde olusturulmaktadir.

Kurum digindan alinan iiriinlerin (mal ve hizmetlerin) uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Yonetim ve Idari, Destek ve Teknik Hizmetler Birimi’nin koordineli ve ortak ¢alismalari ve siirekli

denetimi ile taahhiit altina alinmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Egitim Koordinatérliigii ve Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi’nin koordineli ve ortak
calismalar1 ile egitim fuarlarina katilarak yiiksekokulumuz tanitilmakta ve oOzellikle meslek
liselerinde seminerler verilerek aday ogrencilerin programlar hakkinda bilgi edinmesi

saglanmaktadir. Ayrica http://www.kavram.edu.tr web sayfasinda yer alan Rehberlik ve Bilgi

fletisim Formu’ndaki bilgilerin aday ogrenciler tarafindan doldurulmasi sonucunda aday
Ogrencilere ulasilmakta ve Egitim Koordinatorliigii tarafindan iicretsiz rehberlik hizmeti
sunulmaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda gergeklestirilen veya yiiriitiilen tiim egitim-

Ogretim c¢alismalar1 (seminerler, konferanslar, sergiler, vb. ¢aligmalar) http://www.kavram.edu.tr

web sayfasinda yer alan Haberler, Etkinlikler ve Duyurular basliklar1 altinda kamuoyu ile
paylasilmakta ve bilgilendirilmektedir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun sosyal medya hesaplar1 asagidaki gibidir.

https://www.facebook.com/tc.ikmyo

https://twitter.com/ikmyo

https://www.youtube.com/user/ikmyo

https://www.instagram.com/ikmyo/?hl=tr

https://plus.google.com/u/0/104365560312910629933/posts/6gCtHP]6itc
6. https://foursquare.com/v/kavram-meslek-

y%C3%BCksekokulu/4d97alfch7bf2cOfab3ae52d

a ~ W e
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sosyal medya hesaplarindan da gergeklestirilen veya yiiriitilen tim egitim-6gretim
calismalar1 (seminerler, konferanslar, sergiler, vb. calismalar) kamuoyu ile paylagilmakta ve

bilgilendirilmektedir.

Yonetimin denetimi ve gozetimi altinda kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi,
dogrulugu ve giivenilirligi taahhiit edilmektedir.

Bilgi paylasimi Tanitim ve Halkla iliskiler Miidiirliigii sorumlulugunda olup miidiirliik,
sunulan bilgilerin giincelligini, dogrulugunu, giivenilirligini ilgili birimlere damisarak giivence

altina almaktadir.
Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu mevcut kalite yonetim sistemini gelistirmek, kalite
yonetim Sistemini zamanin ihtiyaglart dogrultusunda yenileme konusunda c¢aligmalar
yapilmaktadir. Kurumda katilimci bir yonetim ve planlama sisteminin hayata gegirilmesi igin
calismalar baglatilmis ve bununla ilgili olarak tiim idari/akademik personelin katildigt SWOT
analizi toplantilar1 yapilmistir. Bundan sonraki asamalarda bu tespitler 1s1g1nda bir stratejik plan

olusturulacak ve buna bagli uygulamalar periyodik olarak gozden gecirilecektir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetim sonucunda elde edilen

geribildirimler dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari/faaliyetleri hayata gecirilmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Yonetim
Sisteminin amaci; kurumda i¢ ve dis paydaslara yonelik bir hesap verebilme kiiltiiriiniin ve sonugta

buna uygun bir yapinin olusturulmasidir.
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E. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Giiclii Yonler

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu siirekli gelistirilen bir kalite ydnetim sistemine
sahiptir. Kurum ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve 1SO14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir. Ozellikle idari siirecler olmak iizere, kurum tarafindan izlenen ve
sonuglar1 degerlendirilen prosediirler bulunmaktadir. Kalite ile ilgili kurul ve birim diizeyinde

organizasyonunu tamamlamaktadir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulunda egitim programlarmin tasarimi siirecinde
paydaslarin katilimi1 yoniinde gerekli ¢alismalarin yapildigi sdylenebilir. Yine program gelistirme
stirecinde programin TYYC ve Akreditasyon Standartlarina uyum saglanmasi amaciyla gerekli
calismalar yapilmis bulunmaktadir. Yine ayn1 amagla ders kredilerinin is yiikiine dayali olarak
belirlenmis ve staj yiikleri egitim planma dahil edilmistir. Ogretim kadrosunun égrenci merkezli
egitim konusunda gelistirilmesi ile ilgili egitimler devam etmesi saglanmaktadir. Bu konuyla ilgili
olarak Higher Education Academy (Birlesik Krallik) ile ortak formasyon programlari
yiirtitilmektedir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu amag¢ ve hedefleri dogrultusnda, basta cevresinde
bulunan isletmeler olmak {izere ¢ok sayida isletme ile isbirligi protokolii imzalamis ve

imzalamaktadir.

~ 9

Yiiksekokul 6grencileri egitimlerinin yani sira, stajlarini "Yiiksekokul-Sanayi Ortag1” adi
verilen ve anlagmalar yapilan firmalarda yapmaktadir. Isletmelerin ihtiyaglarina gore bu elemanlar

bu isletmelerde tam giin ve/veya yarim giin is imkanlari ile istihdam edilebilmektedirler.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Yiiksekdgretim Kurumu mevzuatina uygun olarak
yapilandirilmistir. Meslek yiiksekokulunun kalite giivence sistemi ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi

(IKY) ¢alismalar1 sonug vermeye baslamistir.
Iyilestirmeye Acik Yonler

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Y&netim Sistemi ve kalite giivence
mekanizmalar1 idari ve operasyonel siireclerin neredeyse tamamini karsilamakla beraber,
akademik faaliyetlerin etkinliginin giivencesini saglama bakimindan heniiz istenilen diizeyde

degildir. Kalite Glivence Stirecleri ve Prosediirlerinin MY O tarafindan benimsenmesini saglamak
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ve buna yonelik bir kiiltiir olusturmay1 saglayacak kalite yayilim siirecinin tamamlandigi
sOylenemez. Bu konularda gelecek donemlerde daha yogun c¢alismalarin yapilmasi

planlanmaktadir.

Kurum, bir liniversiteye bagli olmamasi nedeniyle yiiksek puanli 6grenci alma konusunda
dezavantajli durumdadir. Ogrenciler 6ncelikle bir iiniversiteye bagl olan meslek yiiksekokullarini
tercih etmektedir.Gelistirme siireci tamamlanan programlarla ilgili detay bilgiler bir bilisim
altyapisiyla yayma sokulmustur. Ogrencilerin imkanma sunulmus sosyal-kiiltiirel mekanlarda
yetersizlikler bulunmaktadir. On lisans seviyesinde ulusal bir akreditasyon kurumunun
bulunmamasi nedeniyle akreditasyon siireci baslatilamamistir. Meslek Yiiksekokulu Danigsma
Kurulu olusturulmus ancak boliim ve program bazinda danisma komisyonlarinin olusumu
tamamlanmamistir.Program egitim amaglar1 / ¢iktilarinin gézden gegirilmesine iliskin sistem

uygulamaya konulmaktadir.

Siireclerin bir kalite yazilimi iizerinden yonetilmesi i¢in yazilim temin edilmis olup kalite

stirecleri oniimiizdeki donemde bu yazilim iizerinden yiiriitiilecektir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulunun yonetim yapis1 mevzuata gore belirlendiginden,
yonetim biliminin ve ¢agdas isletme yonetiminin bulgu ve tekniklerinden yararlanma alani dardir.
Insan kaynaklar1 ydnetimi alanindaki bahsedilen calismalarda mevzuata uygun olarak politika
belirlenmesi, uygulanmast ve Meslek Yiksekokulu sartlarina gore giincellenmesi ©nem

tasimaktadir.

Mali kaynak yonetimi, tasinir ve tasinmaz mallarin yonetimi, kurum disindan alinan
hizmetlerin kalitesi ve siirekliliginin saglanmasi, kamuoyuyla bilgi paylasimi, yonetim ve idarenin
verimliliklerinin Glgiilmesi ve hesap verebilirligine yonelik prosediirlerin  detayli olarak
tanimlanmas1 gerekmektedir. Ogrenci memnuniyeti, mezun memnuniyeti ve gériislerinin ve diger

paydaslarin goriislerinin takip edilmesi 6nem arz etmektedir.
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